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Introducao

O projeto Youth Start — Entrepreneurial Challenges foi um projeto-piloto europeu cofinanciado pelo
programa Erasmus+, inserido na Agao chave 3: Experimentacao de politicas europeias em matéria de
Educagao, Formagao e Juventude, com inicio em 2015 e fim em 2018.

Integrou parcerias estratégicas, através da colaboragao entre os Ministérios da Educagao de Portugal,
Austria, Luxemburgo e Eslovénia, com vista a proporcionar aos alunos experiéncias empreendedoras
praticas, reais e em contexto escolar, através da implementagao de um programa de aprendizagem
inovador.

Pretendeu-se aumentar a motivagao dos alunos para aprenderem e melhorarem os seus resultados
escolares, envolvendo-se nas atividades da escola,comprometendo-se em projetos e outras iniciativas,
refor¢ando o sentido de pertenca a comunidade educativa. Desejou-se igualmente, ajudar os alunos
no seu desenvolvimento pessoal, interpessoal e social, através de competéncias empreendedoras,
entre outras, a proatividade, reflexao critica e construtiva e assungao de riscos, que reforgassem o
exercicio de uma cidadania ativa, participada e responsavel.

O programa, alicergado no Modelo Tripartido de Educagao para o Empreendedorismo anteriormente
apresentado, esta desenhado para ser flexivel na sua aplicagao, com uma versao intensiva e outra
extensiva. Permite-se, assim, que seja possivel aos professores das diferentes disciplinas, mobilizando
encarregados de educagao e envolvendo entidades da comunidade consideradas pertinentes,
implementarem os desafios com os alunos em todos os niveis de ensino da escolaridade obrigatoria.

A metodologia de aprendizagem baseada em desafios, preconizada pelo programa de aprendizagem,
promove competéncias nas areas do desenvolvimento cognitivo e pessoal,assim como na da literacia
financeira e dos contextos éticos e sociais.

Os desafios, numa prespetiva holistica e na sua totalidade, abrangem uma ampla gama de temas,
atividades e situagoes experienciais de educagao para o empreendedorismo com o objetivo
partilhado de incentivar os alunos a estarem abertos a novas ideias e a implementarem as mesmas
de forma criativa e com relevancia.

O programa de aprendizagem Youth Start — Entrepreneurial Challenges, e os desafios em que se baseia,
encontram-se em convergéncia com o «Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria»
(Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho, do Secretéario de Estado da Educagao).

Entre os seus principios, este Perfil identifica a adaptabilidade e ousadia, entendendo como tal que
educar para o século XXI| exige a percecao de que é fundamental conseguir adaptar-se a novos
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contextos e novas estruturas, mobilizando as competéncias, mas também estando preparado para
atualizar conhecimento e desempenhar novas fungoes.

Reconhecem-se, igualmente, as dreas de competéncias centrais ai enumeradas: linguagens e textos,
informagao e comunicagao, raciocinio e resolugao de problemas, pensamento critico e pensamento
criativo, relacionamento interpessoal, desenvolvimento pessoal e autonomia, bem-estar, saude
e ambiente, sensibilidade estética e artistica, saber cientifico, técnico e tecnologico, consciéncia e
dominio do corpo.

Por outro lado,em consonancia com a «Estratégia Nacional de Educagao para a Cidadania» (2017), os
normativos legais do curriculo consagram que o empreendedorismo (nas suas vertentes econdmica
e social) tenha aplicagao opcional em qualquer ano de escolaridade.

A diversidade de metodologias e de praticas pedagdgicas na escola deve concorrer para que os
alunos possam participar em experiéncias empreendedoras praticas, reais e de vivéncia da cidadania,
em todos os niveis de ensino.

O projeto Youth Start—Entrepreneurial Challenge através,nomeadamente,do programa de aprendizagem,
metodologias e materiais didatico-pedagdgicos implementados e testados, concorre fortemente para
a facilitagao e incremento das ideias consagradas nos varios documentos enquadradores de politica
educativa do Governo Portugués.
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CHALLENGES

Uma abordagem ativa para aprender com a experiéncia pratica: os alunos escolhem alguém que
implementou com sucesso uma ideia de negocio e conduzem uma entrevista, recorrendo a algumas
orientagoes. Em seguida, apresentam os seus resultados a turma com o suporte de recursos visuais,

se possivel.

Guia do Professor

O Guia do Professor contém uma descrigao detalhada das atividades do desafio para facilitar a sua aplicagao
na sala de aula. Os materiais do professor (Guia do Professor) devem ser utilizados em conjunto com os

materiais do aluno (Caderno do Aluno). O simbolo @*indica as atividades opcionais do desafio. Todos os
materiais estao disponiveis em http://www.youthstart.eu/
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http://www.youthstart.eu/

Planificacdao da unidade

Tema

Entrevista um Empreendedor!

Nivel

Bl

Familia de desafios

Desafio Heroi - aprendendo com modelos!

Todos temos os nossos herdis, ou seja, pessoas que nos impressionam e
que, por isso, se tornam os nossos modelos de referéncia. Os alunos dos
I° e 2° Ciclos do Ensino Basico (Al e A2) refletem sobre aquilo que de-
fine um heréi. Quais as suas capacidades? Quais as suas caracteristicas? E
porqué?! Os alunos do Ensino Secundario procuram descobrir e analisar
as caracteristicas distintivas das pessoas que eles préprios consideram
herois. Entrevistam pessoas com perfis empreendedores e que estao a
marcar a diferenga com as suas ideias e agoes. Esta atividade permite aos
alunos superar as suas inibigoes e incentiva-los a aprender com os seus
modelos de referéncia.

Duracao

2 a 4 aulas (Duragao recomendada: 4 aulas)

As entrevistas devem ser preparadas e realizadas, em trabalho de pares.
Os alunos terao de efetuar a pesquisa sobre os seus entrevistados,
preparar e conduzir a entrevista e preparar a apresentacao, fora das
atividades letivas.As apresentagoes, com a duragao de aproximadamente
5 minutos cada, poderao ser realizadas ao longo de varias aulas. Estas
tarefas demorarao cerca de 4 a 5 horas, no total.

Ideia subjacente ao
desafio

Sem pessoas que devolvam e implementem as suas ideias, viveriamos num
mundo completamente diferente. Os alunos sao desafiados a contactar
e entrevistar uma pessoa empreendedora.Através das varias entrevistas
realizadas pela turma, os alunos irao conhecer uma grande diversidade
de pessoas, ideias, recursos e contextos. E importante que aprendam
mais sobre a forma como estas pessoas contribuem ativamente para a
sociedade. Sugere-se, neste sentido, que os alunos estabelecam contactos
com pessoas que trabalhem em pequenas empresas ou em ONG.

Competéncias de
empreendedorismo
de acordo com

o Quadro de
Referéncia'

Consigo:

assumir a responsabilidade por uma dada tarefa;

reconhecer que todas as pessoas tém opgoes profissionais diferentes;
trabalhar com os outros e maximizar o uso de competéncias pessoais;

comunicar bem com os outros.

Competéncias
comunicativas e
linguisticas

Consigo:
realizar uma entrevista;

resumir e sintetizar as respostas por escrito enquanto fago uma entre-
vista;

fazer uma apresentagao oral.

| Lindner, J. (2014): Reference framework for entrepreneurship competences,Version |5. EESI Austrian Federal Ministry of

Education/IFTE (eds.):Vienna.
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Perfil dos alunos a
saida da escolaridade
obrigatoria:

areas de
competéncias

Linguagens e textos
Informagao e comunicagao
Pensamento critico e pensamento criativo

Relacionamento interpessoal

Vocabulario

empreendedor, empreendedor social, empresario, mercado, sociedade,
ideia de negocio, competicao, vantagem competitiva, sucesso, obstaculos,
recursos

Avaliacdo

Os alunos entram em contacto com um empreendedor.

Compilam uma apresentagao criativa e um resumo da entrevista (uma
pagina).

Autoavaliam o seu desempenho na entrevista e na apresentagao.

Conhecimentos
prévios

Os alunos devem ser capazes de conduzir uma entrevista, resumir a
informagao veiculada oralmente, bem como fazer uma apresentagao oral
e um resumo escrito de uma pagina.

Materiais
nhecessarios

* Prepare um cartaz para anotar os nomes de todos os entrevistados e
o calendario das apresentagoes.

* Fotocopie as fichas do Caderno do Aluno para todos os alunos.

Atividades
passo a passo

Passo |

Passo 2

Trabalho de pares

Os alunos trabalham em pares.

Selecao dos entrevistados

e Em equipas, os alunos pesquisam sobre pessoas empreendedoras
que tenham implementado ideias de negoécio que considerem
interessantes e que estejam disponiveis para participar em
entrevistas. Os entrevistados poderao ser, por exemplo, pessoas
que trabalhem em negécios de familia, estabelecimentos locais de
comeércio justo, associagoes, organizagoes nao-governamentais, etc.
Os alunos também poderao escolher pessoas com quem gostariam
de trabalhar no futuro. E importante que os alunos sejam proativos
e pesquisem sobre potenciais entrevistados no ambito da sua
rede de contactos pessoais, tendo em consideracao a definicao
de empreendedor sugerida na apresentacao em suporte digital
Entrevista um empreendedor.

¢ Osalunosapresentamaturmaas pessoas que gostariam de entrevistar,
o que permitira ao professor sugerir eventuais ajustes necessarios.
Por exemplo, se se verificar que as entrevistas propostas sao pouco
diversificadas, o professor podera sugerir aos alunos que alarguem
a sua pesquisa e encontrem outros modelos de referéncia.
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Passo 3

Passo 4

e Os alunos entram em contacto com as pessoas que querem

entrevistar, enquadrando o ambito e a natureza da entrevista. As
entrevistas deverao ser agendadas com a devida antecedéncia,
podendo ser realizadas presencialmente ou a distancia, por exemplo,
via Skype. Se necessario, as questoes poderao ser previamente
enviadas aos entrevistados. Este processo é sempre acompanhado
pelo professor.

e Registe os nomes de todos os entrevistados e as datas das

apresentagoes dos alunos num cartaz a afixar na sala de aula.

Linhas orientadoras para as entrevistas (Ficha Al)

Chame a atengao dos alunos para as questoes-chave a utilizar nas
entrevistas e nas apresentagoes (apresentagao em suporte digital
Entrevista um empreendedor).

Projete ou escreva as questoes no quadro e analise-as com os
alunos.

E obrigatério utilizar 3 das 7 questdes-chave durante a entrevista.
O professor pode selecionar perguntas adicionais (opcional). E
importante que todas as equipas fagam as mesmas perguntas aos
seus entrevistados.

Se pretender elaborar perfis mais completos dos respetivos
entrevistados, recomendamos que fagam todas as perguntas (se
possivel).

Que ideia de negdcio é que a pessoa/empresa/ONG tem?

@ Quem desenvolveu a ideia de negbcio?

O que é que esta ideia de negocio oferece aos clientes?

Como foi implementada a ideia de negocio?

@ Que fatores conduziram ao sucesso do negocio e quais os

contratempos!?

e @ Qual a vantagem competitiva (s) que a ideia de negocio tem
hoje!?

e & Que conselho ou dica poderiam dar aos alunos que desejam

desenvolver e implementar uma ideia de negocio?

Avaliacao pelo professor ou Heteroavaliacdao (Ficha A2)

e Pode optar pela heteroavaliagdo ou avaliar as apresentagoes dos

seus alunos. As apresentagoes nao devem ultrapassar 5 minutos
cada. Caso so tenham feito as questoes obrigatorias, o tempo de
apresentagao sera encurtado. Os alunos devem receber uma copia
da Ficha com feedback do seu desempenho.

Podera utilizar um suporte multimédia, um cartaz ou um objeto que
represente a empresa/organizagao/negocio.
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Passo 5

Passo 6

©-Passo 7

Fim da unidade: Autoavaliacdao (Ficha A3)

e Trabalho individual: os alunos devem ler atentamente cada um dos
descritores para avaliar o seu desempenho, assinalando a figura mais
adequada.

Fim da unidade: Autorreflexdao (Ficha A4)

e Trabalho individual: esta ficha resume a atividade e pode facilitar
a discussao final na turma. Também podera servir para ilustrar o
trabalho desenvolvido pelos educandos junto dos respetivos pais e
encarregados de educacao.

Extensao

e Osalunos podem elaborar um texto no qual refletem sobre as varias
ideias de negodcio apresentadas pela turma. Através desta atividade,
os alunos tomam conhecimento de uma grande diversidade de
ideias, abordagens e percursos de vida empreendedores.

Sequéncia no
Programa de
Aprendizagem

Este desafio foi criado a partir do Desafio Heréi do nivel A2.

Podera ser implementado em simultineo com o Desdfio Ideia Bl.
Recomenda-se implementar de seguida o Desafio Comega o Teu Projeto B2.

LigacOes uteis
(acesso em 25/07/2018)

* Projeto Youth Start — Entrepreneurial Challenges

http://www.youthstartproject.eu/

* Programa de Aprendizagem Youth Start — Entrepreneurial Challenges

http://www.youthstart.eu/

* Programa Corpo e Mente

http://www.youthstart.eu/en/warmup

Testemunhos de percursos empreendedores:

* Projeto Speak, de Nuno Menino Aguiar

http://24.sapo.pt/tecnologia/artigos/hugo-menino-aguiar-speak-suces-
so-uma-das-coisas-que-fiz-pelo-speak-foi-sair-da-google

Artigo em portugués. Disponivel no Canal Sapo24

» Entrevista a Nuno Menino Aguiar pela AMP — Il Férum de
Empreendedorismo Social

https://www.youtube.com/watch?v=uo2SUnPWssc

Video em portugués. Disponivel no Canal YouTube.



http://www.youthstartproject.eu/
http://www.youthstart.eu/
http://www.youthstart.eu/en/warmup
http://24.sapo.pt/tecnologia/artigos/hugo-menino-aguiar-speak-sucesso-uma-das-coisas-que-fiz-pelo-speak-foi-sair-da-google
http://24.sapo.pt/tecnologia/artigos/hugo-menino-aguiar-speak-sucesso-uma-das-coisas-que-fiz-pelo-speak-foi-sair-da-google
https://www.youtube.com/watch?v=uo2SUnPWssc

= Are you a change maker? Hugo Menino Aguiar- TEDxYouth@Leiria

https://www.youtube.com/watch?v={YbTs-ey |-k

Video em portugués. Disponivel no Canal Youtube.

= Entrevista a Miguel Neiva — criador do ColourAdd no Programa “A
Praca”

http://media.rtp.pt/praca/artigos/daltonismo-o-que-e/

Video em Portugués. Disponivel no Canal RTP.

= A cor é para todos! - Colour is for everybody! Miguel Neiva - TEDxOPor-
to

https://www.youtube.com/watch?v=yX-|zX8VT24

Video em portugués. Disponivel no Canal Youtube.

= Cozinha com Alma — Cristina de Botton e Joana Castella - Prémios
Tripla 2015

https://www.youtube.com/watch?v=cAlyRHKASFo

Video em portugués. Disponivel no Canal Youtube.
* Cozinha com Alma

http://videos.sapo.pt/dKvSFRTSHHrYTW5gORBe

Video em portugués. Disponivel no Canal Sapovideos.

[12]


https://www.youtube.com/watch?v=jYbTs-ey1-k
http://media.rtp.pt/praca/artigos/daltonismo-o-que-e/
https://www.youtube.com/watch?v=yX-JzX8VT24
https://www.youtube.com/watch?v=cAIyRHKASFo
http://videos.sapo.pt/dKvSFRTSHHrYTW5gORBe

ENTREPRENEURIAL
CHALLENGES

Uma abordagem ativa para aprender com a experiéncia pratica: os alunos escolhem alguém que
implementou com sucesso uma ideia de negocio e conduzem uma entrevista, recorrendo a algumas
orientagoes. Em seguida, apresentam os seus resultados a turma com o suporte de recursos visuais,

se possivel.

Caderno do Aluno

O Caderno do Aluno faz parte integrante dos materiais didatico-pedagdgicos do Desafio Herdi B1
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Ficha A1

Linhas orientadoras para a entrevista

Descricao:

Com a ajuda do vosso professor, tu e um colega de grupo analisaram varios perfis de pessoas
empreendedoras que consideraram interessantes. Em conjunto, selecionaram um empreendedor
que gostariam de entrevistar € marcaram uma reuniao para o fazer.

Atividade: Preparem a vossa apresentagao com base nas linhas orientadoras do quadro abaixo.

Antes da entrevista

Prepara-te!

Organizei as minhas perguntas por tema ou topico?

Inclui as questoes-chave!?

As minhas perguntas estao encadeadas segundo uma ordem
logica (do mais geral para o mais especifico)?

Preparei um guiao para a entrevista, no qual anotei as questoes
€ reservei espago para apontar as respostas!

Durante a entrevista

Empenha-te!

Captei a atengao do interlocutor ao adotar uma atitude cordial
e ao demonstrar um interesse genuino pela sua historia?
Mantive a calma? Fui capaz de criar um ambiente descontraido?
Demonstrei interesse pelo que estava a ser dito, pedindo
informacao detalhada ou esclarecimentos adicionais?

Fiz as perguntas mais dificeis no fim da entrevista?

Gravei a entrevista? (aplicavel apenas com a autorizagao prévia
do entrevistado)

Depois da entrevista

Resume!

As respostas que apontei dizem respeito as questoes que
coloquei?

Apontei, de forma clara e concisa, as respostas do meu
interlocutor?

Consigo escrever um pequeno resumo da entrevista?

[14]




Ficha A2
Apresentaciao da entrevista: Avaliacao

Conteudos

Apresentacdo e elementos visuais

I-2 | A minha apresentagao respondeu a, | Demonstrei competéncias de apresentagao minimas.
pelo menos, uma questao-chave. A minha apresentagao nao foi previamente ensaiada.
Escrevi um resumo incompleto ou | Li a minha apresentagao.
nao escrevi o resumo da entrevista. | N3o falei de forma clara e audivel.
Nao fui suficientemente convincente e persuasivo.
Nao utilizei um suporte visual consistente durante a
minha apresentagao.
3-5 [ A minha apresentagao respondeu a, | Demonstrei poucas competéncias de apresentacao.
pelo menos, trés questSes-chave. A minha apresentagdo nio foi suficientemente
Escrevi um resumo incompleto da | ensaiada.
entrevista. Li a minha apresentagao.
Nao falei de forma clara e audivel.
Fui pouco convincente e persuasivo.
Utilizei um suporte visual pouco consistente durante
a minha apresentagao.
6-8 | A minha apresentagao respondeu a, | Demonstrei algumas competéncias de apresentagao.
pelo menos, cinco questdes-chave. | A minha apresentagio foi bem ensaiada.
Escrevi um resumo suficientemente | Expus os conteidos sem ler, com ou sem o apoio de
completo da entrevista. cartoes de notas.
Falei de forma clara e audivel.
Fui convincente e persuasivo.
Utilizei um suporte visual consistente para corroborar
a minha apresentagao.
9-10 [ A minha apresentagao respondeu a | Demonstrei bastantes competéncias de apresentagao.

sete questoes-chave e acrescentou
alguns elementos adicionais sobre
a historia do meu interlocutor.
Escrevi um resumo completo da
entrevista.

A minha apresentagao foi bem ensaiada. Expus os
conteudos sem ler, com ou sem o apoio de cartoes
de notas.

Falei de forma muito clara e audivel.

Fui tao convincente e persuasivo que os meus colegas
tiveram interesse em saber mais sobre a entrevista.

Utilizei um suporte visual consistente e diversificado
para tornar a minha apresentagao mais clara.
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Ficha A3
Fim da unidade: Autoavaliacao

Avalia-te, assinalando a figura adequada a cada um dos descritores de desempenho.

Consigo compreender melhor o percurso
de vida de um empreendedor e a razao
do seu sucesso.

©O ©OO

Consigo compreender melhor como se
desenvolvem e implementam ideias.

©O ©OO

Aprendi mais sobre como comegar um
negocio.

©O ©OO

©O OO

Consigo realizar e resumir uma entrevista.

Consigo resumir, sintetizar e apresentar
informagao em frente a uma audiéncia.

©O ©OO

Consigo assumir a responsabilidade pela
realizacdo de uma tarefa.

©O ©OO

Consigo compreender que as pessoas
tém diferentes opgoes profissionais.

©O ©OO

Consigo trabalhar com os outros e
potenciar o uso das competéncias
individuais de cada um.

©O ©OO

Consigo comunicar bem com outras
pessoas.

© 16 66606 |06|06|0

©O OO
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Ficha A4
Fim da unidade: Autorreflexao

|. Depois deste desafio, sentes-te mais ou menos motivado para seres empreendedor? Porqué?

2. Sentes-te preparado para desenvolver a tua propria ideia de negocio? Porqué?

3. Se respondeste ndo a pergunta anterior, de que precisas para desenvolver a tua proépria ideia de
negocio?!

4. Se tivesses oportunidade, gostarias de entrevistar mais pessoas empreendedoras? Porqué?

[17]
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