ENTREPRENEURIAL
CHALLENGES

Como poderas transformar uma ideia num modelo de negocio? Quais sao os requisitos
necessarios?
Passo a passo, os alunos elaboraram um plano de negécios principal para o seu préprio produto
ou servigo: incluindo custos iniciais, oportunidades de mercado, grupos-alvo e um prognostico
financeiro.

Caderno do Aluno

O Caderno do Aluno faz parte integrante dos materiais didatico-pedagégicos do Desafio Mercado Real BI.
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Ficha A1

A atividade das sandes

Tarefa: Uma loja de sandes, i.e. uma empresa que vende sandes, € uma Startup conhecida. Lé os
passos seguintes e familiariza-te com os desafios que o plano de negdcio para uma empresa dessa
area implica.

a) A sande Perfeita
e Como sera a sande perfeita? Que tipo de sande atraira mais clientes?
e O que é necessario para criar tal sande?
e Faz uma lista dos ingredientes.
b) Compra os ingredientes.
e Onde conseguiras comprar os teus ingredientes ao melhor preco?
e Quando dinheiro necessitas?
e Compra os ingredientes ou tra-los de casa para a escola.
e Guarda os recibos para saber quando custaram os ingredientes.
c) Cria um protétipo.
e Agora juntaste todos os ingredientes.
e Cria a tua sande perfeita.
e Arranja um nome para o produto.
d) Calcula os custos por item.

e Sabes quais sao os ingredientes de que precisas para fazer a sande perfeita. Quando custam
os ingredientes para cada sande?

e Que custos sao mais dificeis/faceis de calcular por sande?
e Quanto custa uma sande?
e) Pesquisa os possiveis precos de mercado da tua sande.
e Pesquisa os pregos de mercado.
e Por quando conseguirias vender uma das tuas sandes?
f) Calcula os proveitos e o volume de producao.
e Calcula a diferenca entre o pre¢o de mercado e os custos por sande.
e Decide quanto gostarias de receber por més.
¢ Quantas sandes seriam necessarias para gerar esse lucro?

g) Analisa os teus calculos.
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e Consideraste todos os custos no calculo do custo por sande!?
e Consegues vender todas as sandes que produziste?
h) Lista ABC para modelo de planeamento de uma Startup

e Cria uma lista ABC para os préximos passos necessarios para o planeamento de negocio de
uma Startup.

e Cria uma lista com os teus colegas.

Lista ABC

X S < Cldwn=x07902ZIrR—=-I/0nmoonm>

[15]



N| =<

Ficha A2
O Plano de negécio passo a passo

Descricao: Desenvolveste uma ideia e pensaste em diferentes formas de a implementar. Durante
este desafio, vais decidir como criar um modelo de negdcio mais objetivo ao desenvolver um plano
de negocios abrangente.

Tarefa: Em grupo, escreve um modelo de negécio nuclear com aproximadamente |2 paginas. Ha
requisitos que é necessario mencionares no teu modelo de negocio. Certifica-te que Iés corretamente
todos os critérios. Usa a Ficha de Trabalho 3 como uma lista de verificagdo para garantir que
completaste todos os critérios.

Sugestodes para o trabalho de equipa:

De forma a obter a melhor classificagao possivel, tenta seguir as linhas de orientagao seguintes para
garantir um trabalho de equipa eficaz.

I. Todos tém uma tarefa para fazer neste trabalho, ninguém tem a opgao de nao fazer algo.

2. Respeita as ideias e o trabalho de cada pessoa do teu grupo.Vao avaliar-se uns aos outros, como
tal, sé respeitador quando das feedback.

Delineia prazos realistas para cada elemento do grupo e respeita-os.

4. Utiliza sempre os critérios do modelo de negodcio principal como lista de verificagao e para a
autoavaliagao.

Segue os passos abaixo indicados ao escrever o modelo de negocio!

Passo |
Estabelece um prazo realista e escreve um primeiro rascunho!
e Estabelece prazos para o grupo, para que todos terminem ao mesmo tempo.

e Quando estas a escrever o teu modelo de negdcio principal certifica-te que olhas para as
questoes chave de cada secgao. Pergunta sempre a ti proprio: O meu trabalho responde sempre
a estas perguntas?

Passo 2
Troca de trabalho e reve.

e Revezem-se na leitura do trabalho de cada um.
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e Lé duas vezes: a primeira vez para tomares aten¢ao ao sentido e a segunda para corrigires a
pontuagao e gramatica.

e Da feedback ao autor.
Passo 3
Reve.
e Baseado no feedback que recebes, volta atras e revé o teu trabalho.

e Podes precisar de reescrever certas partes que nao estavam tao claras.

Passo 4
Cria outro prazo para o segundo rascunho.
¢ Todos devem respeitar o prazo!

¢ Neste momento, junta todo o trabalho num documento e guarda-o.

Passo 5
Troca com outra equipa e usa a rubrica “Heteroavaliagao”.

e Troca o modelo de negocio com outro grupo da tua turma.

Lé atentamente o modelo de negdcio do outro grupo.

Usa a Ficha de trabalho 4 para avaliares o plano de negocio do outro grupo.

e O que gostas acerca do modelo de negocio? O que achas necessario melhorar?

Discute e escreve todo o vosso feedback.

Passo 6
Revé e publica a copia final.
e Vais receber feedback de outra equipa. Leva o feedback a sério.
¢ Que partes do teu modelo de negécio principal sao consistentes? O que precisa de melhoria?

e Se os teus colegas nao conseguem perceber alguma coisa, o professor de certeza nao vai
perceber!

e Reescreve e melhora todas as areas a publicar.
Passo 7

Imprime, copia e entrega o trabalho — avaliagao do professor.

e Uma vez entregue o trabalho, é o teu rascunho final e vai ser avaliado pelo professor!
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Ficha A3
Descricao dos critérios do plano de

negocio

Para cada seccdo do modelo de negocio principal, certifica-te que Iés todos os pontos e
que os utilizas como lista de verificacao!

Elementos Basicos (15%) N° minimo de palavras

. Sumario executivo 250 palavras
e Deixa esta parte para o fim!!
e Escreveste esta seccao com uma apresentacgao de vendas (elevator pitch)?
e Esta secgao sumariza e vende todo o plano de negocio?

e O:s leitores ficaram inspirados?

2. Descricao do Produto/servico 400 a 500 palavras
e Descreveste o teu produto ou servigo!?
e Explicas como funciona e que necessidade suprime?

e Qual é o teu unico ponto de venda (USP-unique selling point)?

3. Oportunidades de Mercado e publico-alvo 250 a 500 palavras
e Como sabes que o teu produto/servigo tem possibilidades de vingar no mercado?
e Quem ¢ o teu publico-alvo? Define-o.
e Identificaste os 4Ps? (Produto, Preco, Promocao e Distribui¢ao).
[ ]
4. Potenciais Concorrentes 250 a 500 palavras
¢ Quem sao os teus potenciais concorrentes? (Dizer que nao ha nenhum nao é aceitavel!)
e A tua ideia é similar a algo ja existente?

¢ Que tipos de negocio (identifica-os) podem ver-te como concorrente?
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5. Descricao da equipa da Startup 250 palavras
¢ Quem faz parte da tua equipa? Adicionaste fotografias?

e Escreveste um breve texto sobre o background de cada um (ex.: idade, de onde sao,
escola, etc.)?

¢ Que papel desempenha cada elemento do grupo?! Porque escolheram cada pessoa do
grupo!?

6. Organizacao da tua empresa startup 250 a 500 palavras
e Como estd organizada a tua empresa! Que departamentos tem e o que fazem?
e Como imaginas a organizagao da tua empresa assim que abrires as portas ao publico?

e O que é feito através da subcontratagao e o que é feito pela propria empresa?

7. Daideia a implementacao 500 palavras
e Consegues descrever passo-a-passo como planeias implementar a tua ideia?

e Fornece um plano cronolégico de como funcionara.

8. Projecao financeira 250 a 500 palavras
e Consegues explicar com nuUmeros concretos quanto a tua startup vai custar?
® Que custos fixos tém?
¢ Quao sustentavel é o teu negocio?

e Os teus numeros sao realistas?

9. Anexos: (ilustracdes e protétipo, etc.) Imagens variadas
¢ Incluiste uma variedade de exemplos da tua startup e dos protétipos?

e As tuas ilustragoes suportam o teu modelo de negocio? Ou sao um extra com informagao
adicional?

Os seguintes critérios devem ser incorporados ao longo do teu modelo de negécio!

Anilise de Mercado (20%)
e |sto foca-se nas partes 3 e 4.

e Depois de ler o teu plano de negocio, o leitor fica com a ideia de que fizeste uma boa
pesquisa de mercado?
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Ideia de negodcio inovadora (30%)
e |Isto foca-se nas partes [,2 e 6.
e A tua ideia de negocio é Unica, realista e suprime uma necessidade identificada?

e O teu plano de negoécio responde a isso?

Custos da Startup (15%)
e |Isto foca-se na parte 8.
e E claro quanto capital é necessario? Tens a certeza em relagio aos custos?

e Fizeste uma pesquisa de quanto custaria?

Sustentabilidade (10%)
e |Isto foca-se nas partes 1,2,3,6 e 8.

¢ O teu modelo de negdécio demonstra que a tua ideia é sustentavel?

Layout e Design (10%)
e O teu modelo de negdcio esta organizado e é facil de ler?
e As tuas fontes sao consistentes ao longo do documento?
e Tens uma carta de apresentacao e uma tabela de conteudos!?

e O trabalho tem um espagamento de |.5 e usaste a fonte em tamanho 12?

Reveé esta lista mais do que uma vez e certifica-te que nada esta em falta!
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Ficha A4
Avaliacao do Professor e

Heteroavaliacao

Avalia cada grupo e certifica-te que forneces feedback para justificar a classificacao
que atribuis!

Valor de 1-5

Peso em
Elementos chave percentagem = Predsa,de ",‘e,lhorar Total =
(%) 3=_Sat|sfator|o peso X valor
5=Avancado

Elementos Basicos

e Sumario executivo

e Descricao do produto/servico

e Descricao da equipa da startup

e Potenciais concorrentes

e Organizacao da startup 15

e Da ideia a implementagao

e Oportunidades de mercado e avaliagao

de risco

e Prognostico financeiro

e Apéndices de ilustragoes e protoétipo
Anilise de mercado

e Produto, Preco, Promocio e Distribuicao 20

e Publico-alvo identificado
Ideia de negdcio inovadora

e Ponto de venda (USP-unique selling point)

forte 30

e Unicidade

e Ideia realista
Custos da startup

e Custos de abertura de startup

e Custos fixos num periodo de 6 meses 15

e Plano financeiro
Sustentabilidade

e Sustentabilidade (Fontes/evidéncias) 10
Layout

e Design 10

o Clareza
Total 100
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Ficha A5

Autoavaliacao de final de unidade

Circula a (s) figura (s) que avalia (m) o teu desempenho!

Consigo identificar os meus pontos fortes e
fracos e definir objetivos para melhorar as minhas © ©O OO
capacidades quando necessarias.
Estou confortavel em assumir a responsabilidade
P © ©O© ©0®
por uma tarefa.
Estou preparado para enfrentar potencial compe-
>0 PTEpatacio pare. P P © ©O© ©0®
ticao na implementagao das tarefas.
Consigo desenvolver ideias e justificar a implemen-
D8 : P © ©© ©0©
tacao das mesmas.
Consigo identificar e aproveitar oportunidades e
& © P P © ©O© ©O©
estou ciente dos riscos.
Consigo apresentar um rascunho e perceber o ob-
—onigs ap » P © ©© ©O®
jetivo de um plano de negocio.
Consigo planear objetivos e implementar um proje-
8o b ‘ P prol © ©© ©O©
to supervisionado.
Consigo ter ideias para um marketing efetivo. © ©O OO
Eu gostaria de contribuir com as minhas ideais para
um futuro orientado para uma sociedade mais eco- © ©O OO
logica e socialmente responsavel.
Consigo analisar se a minha ideia consegue ou nao
8 . onsegne ou T © ©® ©O©
gerar lucro e explicar como financiar a minha ideia.
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Ficha A6
Autorreflexao

Depois de completar este desafio, mudaste de opiniao sobre a forma como deveria funcionar
um modelo/plano de negécio? Porqué ou porque nao?

Sentes-te preparado para langar a tua ideia de negécio no mundo real?

Quais sao as trés coisas mais importantes que uma pessoa deve saber de forma a comegar o
seu proprio negbcio!?

Depois deste desafio, pensas que montar um negocio é facil ou dificil? Porqué?

Escreve trés aspetos que tenhas aprendido com este desafio.

Escreve trés aspetos que sintas que ainda precisas de aprender.

[23]



	_Hlk512249703
	_GoBack

