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1. რატომ სამეწარმეო განათლება?
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როგორც აზროვნება, პროცესი და მეთოდი

განავითარეთ
ღირებულების
მქონე იდეები

• პრობლემები
• ტენდენციები
• კანონების შეცვლა
• ტექნიკური განვითარება
• ბაზარი

მ ე წ ა რ მ ე ო ბ ა

დაინახე
შესაძლებლობები

მოახდინეთ
იდენტიფიცირება

და რისკების
თავიდან აცილება

შეამოწმე ჩემი
პოტენციალი

განახორციელეთ
იდეები

მოქმედებაში

იცოდეთ საჭირო
რესურსები

Source: Johannes Lindner, 20018, UNESCO-UNEVOC 2020



მიზეზები ამის უკანდიდი იდეადგას... პიროვნული განვითარება

ნიჭის განვითარება

თვითეფექტურობის
გამოცდილება
საკუთარი ოცნებებით
ცხოვრება
მოტივაციის
გაზრდა

ყველას უნდა ჰქონდეს შესაძლებლობა განავითაროს საკუთარი პოტენციალი: განახორციელოს თავისი
იმედები, ოცნებები და ნიჭი. იყო კრეატიული და შეგეძლოს დიდი და პატარა გამოწვევების დაძლევა
მსმელებისთვის სიხარულის წყაროა. მეწარმეობის პროგრამაში მონაწილეობით, მსმენელები
წახალისებულნი არიან, აღმოაჩინონ საკუთარი პოტენციალი - რა სურთ რეალურად, რეალურად - და
ჰქონდეთ განწყობა პიროვნული ზრდისთვის. ადამიანები, რომლებსაც აქვთ პიროვნული ზრდის
სურვილი, შეცდომებს ხედავენ, როგორც შესაძლებლობას სცადონ რაღაც ახალი და დარწმუნებულნი
არიან, რომ შეუძლიათ განავითარონ თავიანთი შესაძლებლობები.

სამეწარმეო აზროვნების მქონე ადამიანები ბუნებრივად არ იზრდებიან. ამიტომ, მეწარმეობის
პროგრამები საჭიროა სასწავლო გეგმის მასშტაბით. მეწარმეები და ცვლილებების შემქმნელები საჭიროა
საზოგადოების ყველა სფეროში - ხელოვნებასა და სპორტში, ასევე ბიზნესსა და საჯარო სამსახურში.

Source: Johannes Lindner, 2020 

რატომ არის მნიშვნელოვანი სამეწარმეო სწავლება?



მიზეზები ამის უკანდიდი იდეადგას... ეკონომიკური განვითარება

მომავლის
პერსპექტივების

შემუშავება

მეწარმეობა ეკონომიკური ზრდისა და სამუშაო ადგილების შექმნის მთავარი მამოძრავებელია. მზარდი დასაქმებითა და ახალგაზრდების
უმუშევრობის მუდმივი მაღალი მაჩვენებლით, მეწარმეობის პროგრამები ამ პრობლემის მოგვარების საშუალებაა. მათ შეუძლიათ
მოსწავლეებს მისცენ ინსტრუმენტები, რათა შექმნან საკუთარი სამუშაო ადგილები და კარიერული გზები, ან შემოიტანონ სამეწარმეო
აზროვნება, როგორც დასაქმებულის როლში, რითაც გააუმჯობესებს სამუშაო უსაფრთხოებას. პროფესიული საგანმანათლებლო
დაწესებულებები, რომლებიც სთავაზობენ ამ პროგრამებს, შეუძლიათ გააუმჯობესონ მოსწავლეთა მოტივაცია და მათი სურვილი,დარჩნენ
ჩართულნი ყველა საგანში. ამან შეიძლება შეამციროს მიტოვების მაჩვენებლები.

Source: Johannes Lindner, 2020 

რატომ არის მნიშვნელოვანი სამეწარმეო სწავლება?

თვით-მეწარმეები
წამყვანი ფიგურები

ხდებიან

მე-19 საუკუნეში იდეალური-ტიპიური მისაბაძი მაგალითი იყო პატივსაცემი ხელოსანი, მე-20 საუკუნეში
ინდუსტრიული საზოგადოების პროფესიონალი ან ტექნიკური ექსპერტი, 21-ე საუკუნეში წამყვანი
ფიგურა არის თვითმეწარმე, ადამიანი, რომელიც არის შემოქმედებითი მოაზროვნე და ნოვატორი,
რომელიც მზად არის რისკებისთვის, შეცდომებზე სწავლისა და გაბედული გადაწყვეტილებების
მისაღებად.

საზოგადოებისა
და ეკონომიკის

დინამიკაზე რეაგირება

გლობალიზაციამ და ტექნოლოგიურმა პროგრესმა განაპირობა სამყაროს ცვლილება არაჩვეულებრივი
ტემპით, რაც გავლენას ახდენს ჩვენს ცხოვრებაზე, მუშაობასა და სწავლაზე. საზოგადოებაში და ეკონომიკაში
ეს დინამიკა მოითხოვს სამეწარმეო აზროვნების უფრო დიდ განვითარებას მომავალ თაობაში. მათი
მეწარმეობა და ინოვაციები ახალ იმპულსს მისცემს სოციალურ და ადამიანურ განვითარებას, ეკონომიკურ
ზრდას და სამუშაო ადგილების შექმნას. სამეწარმეო სწავლების პროგრამებს შეუძლიათ მოამზადონ
მსმენელები იმ გამოწვევებისა და შესაძლებლობების იდენტიფიცირებისთვის და შესასრულებლად,
რომლებსაც ისინი აწყდებიან პრობლემების გადაჭრითა და ღირებულების შექმნით როგორც ფულადი, ისე
სოციალური თვალსაზრისით.





რატომ არის მნიშვნელოვანი სამეწარმეო სწავლება?

მიზეზები ამის უკან დიდი იდეა დგას... ეკონომიკური განვითარება

საზოგადოებაში
მონაწილეობის მიღების
სწავლება

გახდეს სამყარო უკეთესი
ადგილი აქტიური
მოქალაქეებისთვის

მომავლის ყველანაირი შემქმნელი დღეს სკოლაშია და მათი განათლება განსაზღვრავს მათ მონაწილეობას
საზოგადოებასა და ეკონომიკაში. სამეწარმეო სწავლება გვთავაზობს სოციალურ-საგანმანათლებლო პერსპექტივას.
ეს არის მიდგომა, რომელიც შეიძლება იყოს ღია შემოსავლის გენერირება და სხვა შესაძლებლობები
საზოგადოების არახელსაყრელი ჯგუფებისთვის. სამიზნე ჯგუფის კონტექსტური და პიროვნული გამოწვევების
გააზრება მნიშვნელოვანია მეწარმეობის პროგრამის შემუშავებისთვის. მეწარმეობა ასევე არის გზა ისწავლოს
თვითდაჯერებულობა და როგორ მივიღოთ მონაწილეობა საზოგადოებასა და ეკონომიკაში.

Source: Johannes Lindner, 2020 

მსმენელთა მომზადება
გაურკვეველი
სამომავლო
დასაქმებისთვის

ჩვენ ვცხოვრობთ უპრეცედენტო ტრანსფორმაციის ეპოქაში. დღევანდელი სტუდენტების წინაშე დგას რთული სოციალური,
ტექნოლოგიური და გარემოსდაცვითი საკითხებით სავსე მომავალი, როგორიცაა რუტინული ამოცანების ავტომატიზაცია და
უფრო არაპროგნოზირებადი გარემო. მეწარმეობის პროგრამები მოსწავლეებს ასწავლის მნიშვნელოვან ცხოვრებისეულ უნარებს,
რაც დაეხმარება მათ გაურკვევლობა სისწრაფით გადალახონ და მოახდინონ ცვლილებებთან ადაპტაცია. ისინი ხელს უწყობენ
შემოქმედებითობას, აძლიერებენ ცნობისმოყვარეობას და ეხმარებიან ადამიანებს მართონ თავიანთი ურთიერთობები ძლიერი და
სოციალური უნარების გამომუშავებით, მათ შორის პრობლემების გადაჭრის, გუნდური მუშაობისა და წარუმატებლობის მიღების
სწავლით.

ადამიანებს შეუძლიათ შეცვალონ საზოგადოება მცირე და დიდი ინიციატივებით. სოციალური მეწარმეები
და ცვლილებების შემქმნელები ცდილობენ პრობლემების გადაჭრას, დააკმაყოფილონ თავიანთი
საზოგადოების და პლანეტის საჭიროებები და შეამსუბუქონ მტკივნეული წერტილები მათი პროდუქტებისა
და სერვისების დახმარებით. მეწარმეობის პროგრამებში მონაწილეობით, სტუდენტები არა მხოლოდ
ემზადებიან საკუთარი მომავლის შესაქმნელად, არამედ ისინი მზად არიან შეცვალონ საზოგადოება და
სამყარო.



სამეწარმეოსწ
ავლაბა

საწარმოს შექმნის
პროგრამები

მეწარმეობა, 
როგორც პრაქტიკა

ისწავლო
თუ როგორ

გახდე
მიწარმე

გახდე მეწარმე
საწარმოს

დაარსებით

ისწავლო თუ როგორ გახდე
მეწარმე და განავითარო
სამეწარმეო აზროვნება

სამეწარმეო განათლება

Source: Johannes Lindner, 2020 



2. როგორ შეგიძლიათ სამეწარმეო
სწავლების ორგანიზება?



knowledge

skills

passion & fire

Entrepreneurial Competences

Source: Lindner, 2005 



Conceptual Framework: Competences



დონე I: ძირითადი სამეწარმეო სწავლება, სამეწარმეო უნარები უფრო
ვიწრო გაგებით, განავითარეთ საკუთარი ინოვაციური იდეები -
ღირებულებით - და განახორციელეთ ისინი კრეატიული და
სტრუქტურირებული გზით.

სამეწარმეო განათლების ტრიო მოდელი

დონე II: ახალგაზრდებში სამეწარმეო აზროვნებისა და
მოქმედების კულტურის წახალისება

დონე III : სიმწიფის, ავტონომიის, პირადი
პასუხისმგებლობისა და სოლიდარობის კულტურის
წახალისება (ღირებულების საფუძველზე) მოქალაქეთა
დინამიური სამოქალაქო საზოგადოებისთვის („citoyens“)

Source: Lindner, 2005



ღირებულების
შექმნის
პედაგოგიკა



მიეცით საშუალება სტუდენტებს ისწავლონ
თავიანთი არსებული და მომავალი
კომპეტენციების გამოყენებით, შექმნან რაღაც -
სასურველია ახალი - ღირებული მინიმუმ ერთი
გარე დაინტერესებული მხარისთვის მათი
ჯგუფის, კლასის ან სკოლის გარეთ“.

LEARNING 
THROUGH 
CREATING VALUE 
FOR OTHERS

ღირებულების შექმნის პედაგოგიკა

Source: Martin Lackéus, Mats Lundqvist & Karen Williams Middleton, 2016



ღირებუ
ლება
სხვებისთ
ვის

ღირებუ
ლება
საკუთარი
თავისთვის

სიამოვნების
ღირებულება
ღირებულების შექმნა

მხოლოდ
სიხარულისთვის / 
სიამოვნებისთვის

სოც.ღირებ
ულება

სხვა ადამიანების
გახარება ან მათი

ტანჯვის შემსუბუქება

ჰარმონიის
ღირებულება
ღირებულების შექმნა, 

რომელიც მთლიანობაში
აზრს იძენს

ეკონომიკური
ღირებულება
დააფასეთ საკუთარი

თავისთვის ღირებულების
შექმნა სხვების სურვილის

გათვალისწინებით

ზეგავლენის
ღირებულება
ღირებულების შექმნა
საკუთარი გავლენის / 

მემკვიდრეობის
გასაზრდელად

ღირებულება

რა არის?  
ვისთვის?  
რატომ?

წყარო: ლაკეუსი, 2018



ბაზრობის დღე (ლიმონათის სტენდის
გამოწვევა) დაწყებითი სკოლა

მეწარმეობის კვირეული, როგორც საპროექტო
კვირა

(მაღალი კლასი) საშუალო სკოლა

ახალგაზრდები წყვეტენ საზოგადოებაში
არსებულ პრობლემებს (საზოგადოებრივი

გამოწვევა)
(მაღალი კლასი) საშუალო სკოლა

Source: Lindner, 2016 & 2022შემდეგი თაობის ჯილდო



მათთვის, 
ვისთვისაც
კომპეტენციები
ღირებულია



მოელიან თუ არა ჩემს სტუდენტებს ურთიერთობას
ვინმესთან საკუთარი ჯგუფის, მასწავლებლის, კლასის
ან სკოლის გარეთ? (დიახ/არა)

ელიან თუ არა ჩემს სტუდენტებისგან, რომ შექმნან რაიმე
ღირებული ვინმესთვის, საკუთარი ჯგუფის, 
მასწავლებლის, კლასის ან სკოლის გარეთ? (დიახ/არა)

თუ პასუხი ორივეზე არის დიახ, ეს არის
ღირებულების შექმნის პედაგოგიკა.
კრედიტი: ლაკეუსი, 2018



…იმუშავეთ
ჯგუფურად

…შექმენით
ღირებულება
სხვებისთვის

…მუდმივად ისწავლეთ
უკუკავშირისგან

…მიიღოს / იგრძნოს
მესაკუთრეობა პროცესსა და

რესურსებზე… მართეთ
გაურკვევლობა და
ცვლილებები

…გააფართოვეთ
მათი ცოდნა …იმუშავეთ

დაუღალავად

…ინტერაქცია გარე
ადამიანებთან

USE THIS SPIDER DIAGRAM AS A CHECKLIST
რვა ასპექტი, რომელიც გასათვალისწინებელია
ღირებულების შექმნის პედაგოგიკაში

ჩემი სტუდენტები…

Credit: Lackéus & Sävetun, 2021



Source: David Groenewald
& Johannes Lindner

სამეწარმეო გამოწვევაზე დაფუძნებული სწავლება

„შევსება“ გამოწვევაზედაფუძნებული სწავლის წინააღმდეგ

მასწავლებლის მიერ კონტროლირებადი

სტუდენტების მიერ
კონტროლირებადი

“შევსება” “გამოწვევაზე დაფუძნებული
სწავლება”

დავალებე
ბი

ლექციები

მოკლე
ვადიანი
სწავლება

სამეწარმეო
პროექტები



კომპეტენციის დონეები მეწარმეობის კომპეტენციების ჩარჩოს
მიხედვით

სამეწარმეო გამოწვევაზე დაფუძნებული სწავლება

Source: Johannes Lindner 

გა
მო

წვ
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სი

რ
თ
უ
ლ
ე

გამოწვევა

უკუკავშირი

თვითშეფასება

მდგრადობა დაგონებამახვილობა, როგორცსაფუძველი



კომპეტენციის დონეები მეწარმეობის კომპეტენციების ჩარჩოს
მიხედვით

სამეწარმეო გამოწვევაზე დაფუძნებული სწავლება

Source: Johannes Lindner 
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გამოწვევა

უკუკავშირი

თვითშეფასება

მდგრადობა დაგონებამახვილობა, როგორცსაფუძველი





|  www.youthstart.eu | Source: Johannes Lindner 

ძირითადი სამეწარმეო სწავლება

იდეის გამოწვევა გმირის გამოწვევა ჩემი პირადი გამოწვევა

ლიმონათის სტენდის გამოწვევა რეალური ბაზრის გამოწვევა დაიწყე შენი პროექტის გამოწვევა

სამეწარმეო კულტურა

ემპათიის გამოწვევა თხრობის გამოწვევა მეგობრული გამოწვევა

პერსპექტიული გამოწვევა ნარჩენი/გამოუსადეგარი
ღირებულების გამოწვევა ღია კარის გამოწვევა

ექსტრემალური გამოწვევა “იყავი დიახ“ გამოწვევა საექსპერტო გამოწვევა

სამეწარმეო სამოქალაქო განათლება

საზოგადოების გამოწვევა დებატების გამოწვევა მოხალისეთა გამოწვევა



Support durch www.youthstart.eu

გეორგიშ (GE)





კონტაქტი:
Johannes.lindner@kphvie.ac.at

www.youthstart.eu
www.youthstart.network

mailto:Johannes.lindner@kphvie.ac.at
http://www.youthstart.eu/
http://www.youthstart.network/

